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baslangici ve sonu olan, uzunlugu onceden belirlenmis bir
sure icinde degisim yaratan, i¢ ice gecmis amag ve
hedeflere sahip, planlanan uygulama adimlariyla cesitli
uranlerin elde edildigi, ayni ve nakdi kaynaklarla yarattlen




onceden tespit edilmis spesifik amaclara belirli

bir zaman diliminde optimum bir sekilde

ulasmak uizere kaynaklarin nasil ve ne sekilde
oosteren bir calismadir.




Belirli bir yerde, belirli bir zaman diliminde,
belirli kaynaklar1 kullanarak, belirli bir hedefe
ulasmak 1cin, mevcut alternatifler arasindan en
ckilde formiile edilmesine dentr.




pbelirlenmis bir amacin gerceklestirimesine yonelik

olarak belli bir zaman periyodu icinde, bu amaco

tahsis edilen kaynaklarn (butce) kullanmak suretiyle,
eklestirilen bir dizi faaliyetler bUtunudur.




Belirli bir ekip tarafindan, belirli bir baslangic ve
bitis stresinde, belirlenmis hedefler dogrultusunda,
kaynak kullanilarak, gerceklestirilen faaliyetler




TEMELDE...

- Belirli bir zaman diliminde,

- Belirli bir buice cercevesinde,

~ Belirli bir amaca vlasmak ve bu dogrultuda sonuclar Uretmek Uzere
ir araya getirildigi planlanmis faaliyetlerin butunudur.




Proje, belli bir sUre icinde bitiriimesi gereken karmasik fakat
homojen olan bir faaliyefttir.

deyimi, is analizinin kapsaml ve eylemler arasindaki
asl anlamindadir.




Genellikle zaman ve kaynaklar kisithdir. Bu kisitlamalarla
minimum maliyete ulasmak, en uygun ¢ozUmuU planlamak,

plani uygulamak ve uygulamayi denetleyip plani revize
etmekle mumkundur.

Igi ve saglanmasini etkileyen taktorlerin
| ordami ile




Belirli bir amacin gerceklestiriimesine yonelik islemler birden
fazla prOJeden olusabilir. Bu durumda her proje genel amaca
-amaclara erisiimesini saglar.

| seri proje yapisinda



Karar Noktalan Temel islemin

Ara-Amac Ara-Amac

(Isleme basla/devam et?) Genel Amaci

— |

KARAR VE Islemin

BASLAMA ISLEM Amaci veya Amaclar

+ Proje ; + Proje , + Proje 5+

Islemin

Amaci

veya

Amaclari




Proje” kavrami, bir isin yalnizca planlama asamasini
kapsamaz, ayni zamanda uygulanmasini, denetimini
ve yonlendirilmesini de icerir.

onlendirme ve denetim




Buna gore proje,
—acik, anlasilir hedef tanimlamaisi,

1an, maliyet ve personel sinirlamasi,




Proje kavrami ile sistem yaklasimi temelde birbirine
son derece yakin kavramlardirr.

Sistem yaklasiminda sistem, belirli bir amaca

h|zmeT etmek Uzere birbiri ile ilgili islemlerin
1e verilen isimdir. Proje bir sistem gelistirme
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.S (Specific) Ozgul-Belirli-Ozel

- M (Measurable) Olgulebilir

- A (Achievable) Ulasilabilir-Gergeklestirilebilir
-+ R (Realistic) Gergekci-Uygun

>

PROJENIN TEMEL OZELLIKLERI...




PROJELER BIR HEDEFE YONELIKTIR




Bir projenin amacinin belirlenmesinde iki fayda vardir:
1.Amac, son urln icin minimum bir standart belirler.

2.Bunlar performanslarin olculebilecegi ve kararlarnn
verilebilecegi bir baz olusturur.

tanimlanabllir.




Genelde amaclar asagida siralanan cok sayida parametreye baghdir:
—Performans ve kalite standartlar,
—Guvenlik ve guvenilirlik,

(X
JITiadr) O

Uleri ve butun kilit eylemlerin zamanlanmasi,

olarn arasindaki iliski ara-yuzleri,



Esas itibaryla her hangi bir faaliyeti proje olarak planlamak
ve uygulamak, hedefi 12'den vurmak icin bastan karavana
atmayi kabul etmekten baska bir sey degqildir. Basarisiz olmus
bir cok projenin ortak noktasi, faaliyet odakl olarak
uygulanmis olmalandir. Herhangi bir egitim faaliyeti
duzenlemek bir projenin ulasmak istedigi hedet olamaz.
Ja gelecegimiz nokta projenin hedefi




Projeler sure, kaynak ve degerlerine gore cesitli sekillerde
siniflandinlaboilir.

resine Gore

n uzun sureli projelerdir.



Orta Vadeli Projeler: 3-10 yil sUreli projelerdir. Bir ftohum uretim
tesisi kurulmasi, bir bUyUk bargj insaati, bilgisayar kontrollU bir
sistemin kurulmasi ve gelistiriimesi, buyuk organizasyonlarin
parcalara ayriimasi (ornegin ozellestiriimesi), uzun vadeli bir
projenin bir parcasi bu tur projelere baz orneklerdir.

Vadeli Projeler: 6 ay-3 yil sUreli projelerdir. Yol yapimi,
adeli bir projenin bir parcasi



Kaynagina gore ise soyle siniflandirlabilir

Dis projeler: isletmeye disandan gelen islerdir.

is: projeler: Isletmenin kendi icinde dogan islerdir.
Ornegin: Yeni bir ydnetim binasinin yapilmasi, personel
eni bir yazihm programinin uygulamaya




TiIPIK PROJE TURLERI

Bireysel projeler:

PSS'yi kazanmak; rapor hazirlamak; dugun hazirhgr yapmak;
etistirmek; evde tadilat yapmak

parMak ucu fermuath @(diver
procesi

Cep telefonu tuglan iGin



Projeler; kapsamina, amaclarina, zamanina bagli
olarak cesitlilik gosterebilir. KUcuk bir grubu ya da
bolgeyi hedef alan projeler, dusuk bir butce ve
joreceli olarak cok kisa surelerde uygulanabillir.
=] hedef, gruplar icin kiso




Diger taraftan, daha bUyUk hedef gruplara ve
bolgelere (il, bolge ya da ulusal duzeyde) hitap
eden projeler cok daha buyuk bUtce ve
aklarla c;ok daha uzun surelerde

Ur projelerde genel hedef,

0 ‘..




Ayni Il ya da bolgede, bir koy ya da yerlesim
merkezinde yerel el sanatlarini ve kultirunu on
plana cikararak yore kadinlarini bu konuda
egitmeyi ve bunun sonucunda ailelerin gelirlerini
an bir proje olabilecegi gibi,
ISI e butun




ki proje; kapsami, cografi sinirlar, suresi,
bUtcesi ve yarattigl faydalar acisindan
degerlendirildiginde onemli farkliliklara sahipfir.
ki sadece iki ya da Uc¢ egitici ile uygulanirken,
digeri yapilan tespitlere gore belirlenecek
mesleki egitim alanlarinin sayisina bagli olarak
Uzlerce egiticiye gereksinim




Buna bagll olarak, ilki uc-alti ay gibi kisa bir

surede ve kucuk bir butce ile

uygulanabilecekken, diger proje belki de uc-bes

senelik bir sureye ve de cok bUyuk bir butceye
' ilecektir.




Ornegdin, genel hedefi bolgesel farkliklarn gidermek
olan bir Bolgesel Kalkinma Programi'nin KucUk ve
Orta Olcekli Isletmeler (KOBI), KGltUrel Mirasi
Gellg’nrme ve Kirsal Kalkinma gibi alt proje

enleri olabilir. Bu uc; proje ayri ayri proje

esel Kalkinma




Daedalus Projesi: Yakindaki bir yildiza insansiz uzay aracini gdndermenin
getirecegi zorluklarn ve masrafi fespit etmistir.

Manhattan Projesi: Ik nUkleer silahi ortaya cikardi.

Insan Genom Projesi: Insan genomunun planini cikarma projesidir.

I: Bir insani Ay'a indirip sag-salim dunyaya geri getirme



http://tr.wikipedia.org/wiki/Daedalus_Projesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Manhattan_Projesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/N%C3%BCkleer_silah
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0nsan_Genom_Projesi
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=%C4%B0nsan_genom&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Apollo_projesi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ay




Proje, yeni bir isin tanimlanmasi ve kontrol edilmesidir.
lama ve kontrol projeyi basarya ulastiracak cok
ISl olmazsa projenin

[ ]



PROGRAMLAR

PEOJE ASAMALARI

AMACLAR-HEDEFLER

ISLEMLER

KOORDINASYON

IZLEME

TAMAMLAMA

TANIMLAMA

KONTROL




TANIMLAMA

Projenin tanimlanmasi icin; amaclari, hedefleri, islemleri,
programi ve butcesi ile ilgili asagidaki sorulann dogru yanitlarinin
elde edilmesi gerekir:

e hedefler: PrOJeye neden gerek duyuldu ve hangi
jerekiyore Beklenen nedire




Tanimlama (devam)

3.Program: Bu islemlerin ve projenin baslama ve bitis sUreleri
dire SUre kisitlamasina uyularak projenin islemleri nasil
lanip cozumlenebilire

ma, sermaye,




KONTROL

e Degisik birimlerden ve disaridan saglanan proje ekibinin uyum icinde
calismalariicin, cabalarinin iyi bir bicimde organize edilmesi ve izlenmesi
gerekir.

ogram ve butcesi dahilinde yurutUlup yor0tmedigine ve
gina dikkat edilmesidir.




PROJE KISITLARI

*Proje kapsam, zaman ve butg¢e kisitlamalarn altfinda

yapllan calisma
eTUM yonetim Iis

arr gerektirir.
emleri genellikle bu kisitlamalar altindao



Kapsam

Belli ve tasarlanmis bir projenin temelindeki asil nedendrr.
| islerden farkl olarak bir defaya 6zgu bir




Zaman

eya hizmetin gerceklestiriimesine iliskin
Mmasidir. Buna bagli



Buice

Projenin maliyetinin ne olacagini belirler. Yani eldeki
kaynaklarin calisir bir sisteme donusturtlmesinin
maliyeti hesaplanir.

ubu ve ozel ekipmanlarn




Projeler bu U¢ kisitlama ile basarili olur veya olmaz.
e Kapsam ve zaman degistikce maliyet de genelde degisir.

eEger proje programlanan tarintfe tamamlanip isletmeye
oc;nquso yeni masraflara yol acar. Projenin isletmeye acilma
a, maliyetler bUyuk tutarlara ulasabilir.

a kisa bir zamanda



Bu kisitlara ilave edilebilecek diger kisitlar ise sdyledir;

—Kalite: SUrecin cikfilarinin, nihai urunun ve surecin kendisinin kalite
standartlan dikkate alinmaldrr.

—Yasa: Projenin yurUtUlmesi veya ortaya cikarnlacak Urunler ile ilgili
bir takim yasal zorunluluklar olabilir.

si ve ortaya clkarilacak sonuclar ile ilgili




—Mantiksal: Proje baslamadan dnce belli basli islerin onceden
tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Bununla birlikte proje
antiksal siralamada olmalidir.

aslayabilmesi icin






4. hafta




endine has bir karakter ve Ozellik tfasidigindan,
| femel dzellikler, proje




Her proje, belirlenen maliyet cercevesinde ve
belirlenen sure icerisinde ileri teknoloji kullanarak




Her proje, belirli bir zaman diliminde, genellikle farkl
kisilerden olusan bir ekiple gerceklestiriimekte
oldugundan, birbirinden farkli ozellikler tasimaktadir ve

L] L) o0
o ()
UUI.




Projenin genel amaclar ve suresi bellidir.




Her proje, bir organizasyon sistemi icerisinde calismayi




Proje, bir isin belirlenen kalitede ve minimum maliyette
ymamlanmasini ve isten beklenen yararlari saglar.




Proje, fizibilite calismalarini gerektirir. Bu
calismalarda, projenin her yonu incelenerek
Masl zorunludur.




Proje, isin gerceklestiriimesi icin gerekli olan mali
arin saglanmasinda yardimci olur.




Projenin |<CIFI’T1CI§I|< b|r yop|do olmasi ve verimli bir bicimde
=si bilgisayar kullanimini zorunlu kilar.




Projelerin kolay anlasilabilmesi icin, yapilacak islerin sematik

dlarak gosteriimesi gereklr Projelere iliskin yapilacak isler

orilirken projeler alt prOJeIere ayrilabllir.
L gelistirilmistir




Proje kultUrel ve cevresel gereksinimlere duyarlidir.

e Pek cok proje farkli kisilerin ve/veya gruplarn isbirligini
gerek’rlrmek’redlr Bu kisiler, farkl Ulkelerden olabilecegi gibi
<I farkli isletmelerden veya ayni isletmenin
D a farkl cevresel,

— ~~



Proje, katki ve katilimin yani sira yaraticilik ve yenilik gerektiren
alismalar icertr.




“Proje” kavrami, bir isin yalnizca planlama asamasini
kapsamaz, ayni zamanda uygulanmasini, denetimini ve
yonlendirilimesini de icerir. Projeler, ozel planlama,
yonlendirme ve denetim yontemleri gerektirirler. Ayrnca,
planlanan hedefleri gerceklestirebilmek icin ozel

anma blc;lmlenne de gerek duyarlar. Proje
itl bolumlerine yayilabilir. Buna




aclk, anlasilir hedeft tanimlamasi




zaman, maliyet ve personel sinirlamasi,




diger islerden ayrilmasi




ozel bir yapllanma bicimi,




isletmenin ekonomik gelismesindeki Snemi,




oldukca yUksek risk beklentisi

gibi ozellikleriyle ortaya cikan bir istir.
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Proje Sureci

Kisitlar:
-Zaman -Cevre
-Finans -Mantik
-Kalite -Aktivasyon
-Yasal -Dolayl etkiler

-Etik ¢

Girdi: Cikti:
-Talep/Gereksinim -Karsilanmis ihtiyag

Mekanizmalar:
-Insanlar
-Bilgi ve uzmanlik
-Para
-Araclar ve teknikler
-Teknolaji




Proje, girdisi, ciktisi, kisitlar ve mekanizmalar olan bir surectir
Proje cikfisi olarak “karsiianmis infiyac” gorUnmektedir. Bu
genellikle su sekilde olusur:

Bilginin degismesi: Ornegdin yeni Urdn icin spesifikasyonlarin
belirlenmesi

~r o

1 bir bing, yazilm, vs.




eya mekanizmalari



Insanlar: Projeye dodrudan veya dolayl olarak katki saglayan
herkestir.




Bilgi ve uzmanlik: Proje katilimcilarn ve disandan edinilen
I oilgl ve uzmanliklardir.




Inans kaynaklari: Proje taaliyetlerinin gerceklestiriimesi
aynaklarndir.




Araclar ve teknikler: Elverisli kaynaklar kullanarak
apllacak isleri organize etmek isin gerekl




Teknoloji: PrOJe suresince veya bir kisminda kullanilmasi
2| aletlerdir.




6. HAFTA




Planlama, onceden belirlenmis amacglari

gerceklestirmek icin yapilmasi gereken islerin

saptanmasi ve izlenecek yollarn secilmesidir. Planlama,

gelecege bakma ve olasi segcenekleri saptama surecidir

anNi eleceg| du5unmed|r Ozetle planlama, bir eylemle
erin Onceden hazirlanmasi surecidir.

PLANLAMA VE PROJE ILE FARKI



BiRFiKRIM |V

VAR! BiR PROJEM

m VAR!

Proje konusuna karar verme,

aman catisini olusturma,




evdiginiz b|r konuyu secerek, literaturu
icin gerekli yerlere



Cevremizde sorun olarak gordugumuz ve

cozmeyi dusundigimuz olgu

ar bizi proje

hazirlamaya dogru goturur. Evinizin akitan ¢catisi,

ICilik yapan cocuklarin sayisinda artisi,

a da tarm



Proje hazirlarken ilk adim olarak, calisma alanlarinizda sorun
olarak gordugunuUz konular siralayarak baslayabilirsiniz.
Kurumunuzun bu sorunlara yonelik gelistirdigi yaklasimlar neler

olabillire

Hangi sorun sizi en ¢cok rahatsiz ediyore
nu cozmek icin calismak, proje gelistirmek




DIKKAT: Proje hazirlarken sikca dUstlen yanilgilardan biri
faaliyet ya da hedeflerin belirlenmesiyle ise baslamakiir.
nun gercek kaynaklarina ulasmadan ve sorunu somut
‘ munu bilmeden gelistirilecek
ardimci

)




Calismanizin kosullari ile planlamaniz
gun olmali ve belirli bir zamanda




Konu uzerinde karara varmadan once, projeyi
amlamak icin, oncelikle nelere
= arastirma




BIR PROJE HER ZAMAN...

* Genis anlamda politika ve program amaclariyla uyumlu olmali ve bunu

desteklemelidir. Halihazirda devam etmekte olan faaliyetleri desteklemekten
ziyade “yeni” bir sey olusturmali/gelistirmelidir.

Belirlenmis ihtiyaclara yonelik acik¢ca tanimlanmis amaclari,




/. HAFTA




Bir Projenin Basarisini Etkileyen Faktorler
lyi planlama
Yeterli dUzeyde Orgutsel/kurumsal kapasite

ve motivasyonu yuksek bir proje ekibi
IsSbolumu ve Ustlenilen



Proje amagclarinin tanimlanmasinin, hedeflerinin somut degerlerle
Ifade edilmesinin yani sira, projenin kapsamanin (project scope)
ve hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi

- Projeye baslamadan once projenin sinirlari, nelerin
9! iIfade edilmelidir. Kapsamin ¢ok genis [
2lirlenmedigi




Ornegdin, A Universitesi kampUs alaninda eneriji gereksinimin
karsilanmasinda cevreye duyarli enerji kaynaklarinin kullanimi.
Projesinin tanimlanma asamasini ele alalm. Bu projede amaclar
enerji maliyetlerini en aza indirgemek; surdurebilirlik/cevre
duyarl|l|g| konusunda egitim kuruluslar arasinda dncu rol

ek; uygulamalarla destekleyerek 6grenci ve ogretim
kindalik yaratmak olarak

| birden fazla



Bu projeyi kavramsal olarak tasarlayip,
planlama faaliyetlerine baslarken su
sorularin yanitlarinin netlestirimesi




Hangi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalanilacakl] (gunes) rizgar.),




Ciktilann elekitrik Uretimi ile mi sinirli
alacak,




Hedeflenen diger ciktilarnn (isinma

amacli sicak su vb.) neler olacak ve
Ni olf




Hangi kampus birimlerinin enerji gereksiniminin hangi
oranda karislanabilecedi,




Hangi donemlerde ne kadar enerii
Uretilmesinin hedeflendigi,




Mevsimsellikten dolayi enerji uretimindeki
degiskenliklerinin nasil dengelenebilecedi,




Hiborit (blrden fazla kaynag birlikte kullanan) Uretim
=n faydalanip/faydalanilamayacagu.




Bu ve benzeri sorulann yanitlan proje kapsamani
tanimlayacaktir ve bu yanitlar dogrultusunda planlama
ceklestirilecek, yatinm butcesi, kurulu guc ve teknik




3. HAFTA




Bir projenin fikir olarak dogusundan hazirlanmasing,
analizine, onqylanmasmq vygulanmasi ve isletmeye

i olarak Uygulama sonrasi

alarin butunune




1950° Ierden bu yana kalkinma cabalar, tfoplumun yasam kalitesini
Mmeyi amaclayan proje ya da programlarla karakterize

ogramlarla olaganUstu insan ve fiziksel
o Ioroarar




Projeler yarar saglamayi hedefledikleri topluluklann dncelikli
gereksinimlerine yanit verememekte, ongorulen ciktilar
uretilememekte, uretildigi durumlarda da kalici

mamakta, hedef gruplar yeterince yararlanamamaktq,
Ulenden daha yuksek hale gelmekte,
Zzaman zaman




Projeden yararlanacak olanlarin proje tanimlama surecine
yeterince ya da hi¢c katilmamis olmasindan kaynaklanan
yonetim zayifliklar, proje finansman yonetimindeki eksiklikler,
ma smsmdo |zleme mekanizmasinin olusturulmamasi,
acl ile yeterince lliskili olmamasi,




Son otuz yilda proje ve programlarin hedeflerine

ulasmasi icin, basarnsizliklar ortadan kaldirmak ve

proje yonetimini guclendirmek uzere bazi araclar

gelistiriimisfir. Proje dongusu yonetimi, mantiksal

. hizll degerlendirme teknikleri gibi
o r, proje ve




Proje DONgusU Yonetimi (PDY) basarisiz proje deneyimleri
sonucunda ozellikle uluslararasi kuruluslarnn dnculigunde
gelistiriimistir.

Proje dongusu yonetimi ; projenin fikir asamasindan
tamamlanmasina kadar gecen surede kaliteyi, verimliligi ve
etkinligi en 1yi sekilde uygulamaylr amaclayan bir proje yonetim
aklasimidir.

INn net olarak fanimMlanmasi ve bu
ivel kavnaklarin




Tum bunlann yapilabilmesi, etkin bir analiz ve degerlendirme
surecini ve bunun sonucunda “dogru ve efkili planlamayi”
gerektirir. Dogru analiz proje planlamasinda olmazsa
olmazlardan biridir. PDY, projenin tUm asamalarinin birbiriyle
etkilesimli bicimde isletildigi sistematik bir proje yonetim

erimliligini



9. HAFTA




Proje DONgusU Yonetimi (PDY) basarisiz proje deneyimleri
sonucunda ozellikle uluslararasi kuruluslarnn dnculigunde
gelistiriimistir.

Proje dongusu yonetimi ; projenin fikir asamasindan
tamamlanmasina kadar gecen surede kaliteyi, verimliligi ve
etkinligi en 1yi sekilde uygulamaylr amaclayan bir proje yonetim
aklasimidir.

INn net olarak fanimMlanmasi ve bu
ivel kavnaklarin




Tum bunlann yapilabilmesi, etkin bir analiz ve degerlendirme
surecini ve bunun sonucunda “dogru ve efkili planlamayi”
gerektirir. Dogru analiz proje planlamasinda olmazsa
olmazlardan biridir. PDY, projenin tUm asamalarinin birbiriyle
etkilesimli bicimde isletildigi sistematik bir proje yonetim

erimliligini



Proje ve programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinda gerekli
unsurlar fonksiyonel olarak ele alan Proje DONngusu Yonetiminin
belirgin nitelikleri sunlardir:

* Defayli ve katiimcei intiyac analizleri,
ntiyaca yonelik cozom/cozumler,
JmMa ve uygulama,




Proje hazirlanirken projeyi basarisiziga goturebilecek faktorler
onceden bilinmeli ve bunlara sebep olan kosullar ortadan
kaldinimalhdir. Alinabilecek onlemler sunlar olabilir:

Proje dongusu suresince dogru zamanda dogru karar alma
Isiplini saglanmalidr,

vilet politikalarn ya da ilgili diger




Cevresel degerler ve dogal kaynaklarin korunmasi dikkate
alinmalidrr,

Proje ile dogrudan ya da dolayli yoldan iliskisi olan
gruplarin sosyokUltUrel degerlerine saygi gosteriimelidir,

Uygun teknoloji ve yenilenebilir kaynaklar kullaniimalidr,
Proje yurutuldUgu surece ilgili sektorlerin yonetim kapasitesi




PDY'NIN FAYDALARI

Projenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki yetersizlikleri
azalimayr amagiar.

ef gruplarn ihtiyag¢lariyla ilgili oimasini saglar.




Proje dongusu yonetiminin basarisi, projeyi en iyi sekilde
tanimlayan, proje ile ilgili tTm detaylann aktarnldigr standart
bir proje formati olmasina baglidir. Proje dongusunun her
ogamosmdo projenin amaclari, hedefleri gdzden

dilmeli ve bir sonraki ommodo uygulanabilir
amini ve |<;er|g|n| daha

(] °
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» Bu asamalarin fUmunu i¢ine alarak kavramsallastiran ve formellestiren
» yaklasim “PROJE DONGUSU YONETIMI” olarak adlandinimaktadir




PROJE DONGUSU YONETIMI (PDY)

Proje Fikrini
Belirleme(Sorun veya Ihtiyac)

Finansman

e




Bir sUrec ifade eden ‘proje ddngusu yonetimi’ altl temel asamayi icinde barnndinr. Bu asamalar;

1. Proje Fikrini

Belirleme(Tanimlama) Projeye iliskin ilk fikirlerin ortaya kondugu 6n tasarm asamasi.

2. Proje Fikrinin Analizi Projenin teknik ve operasyonel acidan detayll olarak tasarlandigr asama.
(tasarim)

Tasarmi tamamlanmis olan projenin teknik, mali, ekonomik, sosyal, kurumsal

ve cevresel perspektifler acisindan tutarliiginin, butunselliginin ve islevselliginin

degerlendirildigi asama.

3. On Degerlendirme
(formiilasyon)

4.Finansman Proje Onerisinin yazilmasi ve finansmaninin saglanmasi asamasi.

7/

Projede ongorulen faaliyetlerin hayata geciriimesi, denetlenmesi ve
degerlendirimesi asamasi.

5. Uygulama, izleme

/4

Proje calismalarinin ve elde edilen sonuclann gdézden geciriimesi ve
degerlendirimesi asamasi. Bu degerlendirmeler sonraki proje hazrliklarina
esas teskil edebilecektir.

6. Degerlendirme
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DOngu, her asamanin bir digerine zemin olusturdugu sureklilik
gosteren bir surectir.

Ornegin, proje tanimlama strecinde (Asama 1) elde edilen
bilgiler, proje tasarimi surecine (Asama 2) temel olusturur.
A§om0 3 ise daha once birbirini izleyen iki asama sirasinda

n bilginin prOJemn hayata gecirilebilirligini ve
ektifler dogrul’rusunda scgloylp




Asama 1: Projenin tanimlanmasi Proje fikrinin ortaya

clkmasindan sonra, projenin amaci, hedefleri,

Ktilari ve uygulama adimlarinin tanimlanmasidir. Bunu
1 bir on arastirma yapmak




Asama 2: Proje formulasyonu Projenin tanimlanmasi
sonucunda proje ile ilgili tum detaylarin ortaya

cikarilarak fon kaynagi saglayan kurum tarafindan
degerlendlrmeye alilnmasi icin proje metninin ve

r hale getlrllmeS|d|r Bunun




Asama 3. Onay ve finansman saglanmasi Proje i¢cin kaynak
aktarlml onaylandlktan sonra bu asamada, fon

aglayan kurum ve projeyi yurutecek olan kurum
apilacaktir. Bu asamada proje




Asama 4: Projenin yurutulmesi Bu asamada, finansman
anlasmasinda yer alan kaynaklar ve sure iginde, projenin
onceden belirlenmis hedefler, ¢iktilar ve uygulama adimlarina
gore proje yurutulur.




Asama 5: Degerlendirme

Bu asamada proje suresince belli araliklarla ve proje sona
erdikten sonra projenin  sonuclarinin  ve etkisinin
degerlendirmesi yaplllr Degerlendirme ile ileride yurutulecek
N tavsiyeler ortaya cikarilir, projenin

oroje fikirleri ortaya
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Proje yonetimi, belli bir hedefi gergeklestirmek icin
arin ve zamanin birbiriyle uyumlu ve




Bu bilim su konulari kapsar:

1. Planlama: Proje yonetiminden beklenen sonuglarin tanimlanmasi, bu
sonuclarin elde edilmesi icin is gereksinimlerinin, is miktarinin, gereken
zamanin, butcenin ve kaynaklarin belirlenmesi islemidir.

Z Organize etme: Projenin, organizasyon yapisi icerisinde yonetilebilir
rilmasi ve bu |§Iemler| yurutecek calisanlarin tanimlanmasi,




3. Yoneltme: Islemlerin basaril bir bicimde yapiimasi icin gerekli
bilginin saglanmasi, yerlestiriimesi, tesvik edilmesi, odeme
apilmasi ve iletisimin surekli saglanmasi eylemidir.

utlerinin belirlenmesi, yapilanlarin
arekli onlemlerin alinmasi



Proje yonetiminin amaci, mevcut durumdan ders alarak
gelecekte daha iyi performans saglamanin ortaya
konulmasidir.

»Bu amaci gerceklestirmek icin degerlendirme
sonucunda belirlenen temel sorunlarin ¢éziimlenmesi,
i basarisizligin temelinde yatan baslica zayifliklarin




Bu zayifliklar, iki grupta toplanabilir:

1.Projenin hazirlanmasi ve uygulanmasi sirasinda basarinin
temel unsurlarindan biri veya birkagi gozden kagmistir, (tasarim
masi zayifliklari)

o dogru zamanda verilmesi
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Mantiksal Cerceve




Avrupa Birligi Komisyonu, 1992 yilinda “Proje Siire¢ Yonetimi”
metodunu “Mantiksal Cerceve” aracina dayali proje kurgu ve
imi seti olarak benimsemistir.

olan bu yontem



» Mantiksal Cerceve, proje kurgulayici, degerlendirici ve
uygulayicilarina, baska turlt fark etmenin zor olacagi,
projedeki eksiklik ve uyumsuzluklari hizla fark etme olanagi

vVerir.

surec yonetimini destekleyen bir aractir.




Mantiksal Cerceve, bir analitik stirecin sonuclarinin nasil
sunulacagini icermektedir.

Bununla projenin:

» Hedeflerini ve bunlar arasindaki nedensellik iliskilerini
sistematik ve mantiksal olarak ortaya koymak,

ecegini kontrol etmek,




Mantiksal Cerceve, projenin gerceklestirmek istedigi degisimin ve
bunun yonteminin mantigini seffaf ve belirgin bir sekilde
vapilandirmaya yarayan bir yaklasimdir.

nmasi, planlanmasi ve izlenmesiyle ilgili tim
isi” Ozetler.




Proje Duzeyi

Tanimi Anlami

Genel Amac

Ozel Amac(lar)

Beklenen Sonuclar

Faaliyetler

Projenin katkida bulunacagi Proje ilgili taraflar (paydaslar)
uzun vadeli amacg ve ve toplum icin nicin 6nemlidire
ekonomik sonuclar.

Hedef gruplarin proje Hedef gruplar neden projeye
ciktilarndan saglayacag ihtiyac duymaktadirlare
faydalar.

Hedef gruplarin projeden Proje neleri saglamak Uzere
saglayacaklarn ciktilar kurgulanacaktire

Ciktilann saglanmasiicin proje  Proje hangi faaliyetler zinciri ile
ile ilgili nelerin yapilacagi sonuca ulasacaktire




Duzeyler arasinda mantiksal bir sira bulunmaktadir.
Faaliyetler sonuclarnn elde edilmesine, sonuclar proje
ozel amacinin butunuyle gerceklesmesine ve ozel
amag ise genel amacin kismen gerceklesmesine
katkida bulunacakitir. TUm bu duzeylerin basari

ostergeleri ve basar gostergeleri icin dogrulaoma
irer sutun ile mantiksal cerceve




Hedeflerin gerceklesmesinin gercekci bir 6ngoru
mantigini olusturmak icin bazi dissal kosullarin
etkileri de dikkate alinacaktir. Bu dissal kosullar
projenin varsayimlaridir ve mantiksal cerceve
matrisinin son sutununu olusturur.




Proje Mudahale Mantigi

Objektif olarak dogrulanabilir
basan gostergeleri

Dogrulama kaynaklari ve
araglari

Varsayimilar / Riskler

Genel Amac

Ozel Amac(lar)

Beklenen Sonuclar

Faaliyetler

Projenin katkida bulunacagi
daha genel kapsamdaki
genel amag nedire (ulusal /
sektorel / program)

Genel amaca katkida
bulunmak icin projenin
gerceklestirecedi dzel
amac(lar) nedire

(Hedef kitle icin 6zel faydalar)

Proje amacina ulasilabilmesi
icin gerekli olan sonuclar
(projenin somut UrGnleri)
nelerdirg

Beklenen sonuclar elde
etmekicin uygulanacak
faaliyetler (sonuclara
referansla) sirasiyla
hangileridire

Genel amacg ile ilgili kilit
gostergeler nelerdire

Proje amacinin basarildigi
hangi gostergelerden
anlasilacaktire

Beklenen proje sonuclarinin
elde edilip ediimedigi hangi
goOstergelerden anlasilacaktire

Araclar:

Bu faaliyetleri uygulamak icin
gerekli araclar nelerdirg Or:
personel, ekipman, egitim,
analiz, malzeme, tesis, vb.

Bu gostergelericin gerekli bilgi
kaynaklar nelerdir?

Proje amaclarinin
gerceklestirildigine dair
gobstergelerin tespitiicin
hangi bilgi kaynaklari
kullanilacaktire (mevcut
veya proje ile Uretilecek
olan)

Proje sonuclarnin elde
edildigine dair gostergelerin
tespiti icin hangi bilgi
kaynaklarn kullanilacaktire

Projedeki ilerleme hakkindaki
bilgi kaynaklari nelerdire
Maliyetler:

Proje maliyetleri nelerdirz Nasil
siniflandinimistire (Proje butcesi
dékumunde)

On kosul:

S&z konusu amacin
basarlabilmesiicin
yararlanicinin sorumlulugu
disinda olan hangi faktor ve
dissal kosullarnn saglanmasi
gereklidire

Hangi riskler dikkate
alinmalidirg

Beklenen sonuclarin
zamaninda elde edilebilmesi
icin hangi dissal kosullar
saglanmalidirg

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesiicin
yararlanicinin dogrudan
kontrolU disinda hangi
kosullann saglanmasi
gerekmektedire

Projenin baslamasindan énce
hangi én-kosullarin saglanmasi
gerekmektedire



Varsayim projeyi uygulayanin veya yararlanicinin kontrolu
disindaki projeyi etkileyebilecek taktorlerdir.

Mantiksal cerceveye 9N yaklasimi ile bakmak da mumkundur. Bu
9N sorular sunlardir:

1 Proje NEDEN yapilacak?e

1 Proje NEREYE ulasmak istiyor?

] Proje NE TUR UrUn ve hizmetler Uretmek istiyore
1 Projenin sonuclarina NASIL ulasilacak®?

e riskler projenin basarisini etkileyebilirg




Proje Yapisi

Basari gostergeleri

Dogrulama
kaynaklar ve
araclan

Varsayimlar /
Riskler

Genel Amac

Ozel Amac(lar)

Beklenen Sonuclar

Faaliyetler

Neden yapiyoruze

Nereye
ulasacagiz?

Ne 1Ur Urunler elde
edecegize

Nasil ulasacagize

Basar gostergeleri
neler?

Basar gostergeleri
nelere

Basar gostergeleri
nelere

Ne kadar kaynak
gereke
Kaynaklar nelerdir?

GOstergeyi nerede
bulacagize

GOstergeyi nerede
bulacagize

GOstergeyi nerede
bulacagize

Ne kadar butce
gereke

On kosul

Ne gibi kisit ve
riskler vare

Ne gibi kisit ve
riskler vare

Ne gibi kisit ve
riskler vare

On kosul nedir?
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Mantiksal Cercevenin Kurgulanmasi Asamalari

Mantiksal cerceve kurgulamasi, proje yonetiminin
tfanimlama ve proje yazma asamalarinda
yvapllmalidir. Bu amacla sirasiyla analiz ve

3 calismalarnnin yapilmasi gerekmektedir.




Analiz

Mevcut durumun dogru ve tam bir fanimlamasi
yapillmadan programlanan bir projenin, ilgili taraflarin
erekswmlenne yam’r veren bir proje olmasi mumkun
roje gerc;ekle§’r|r|lemez Bu asama,
onlerinin




Analiz surecinin dort asamasi vardir:

1 Problem analizi (mevcut durumun negatif yonlerinin
ortaya konmaisi),

1 Hedef analizi (gelecekte istenen durumun ortaya
konmaisi),

1 Strateji analizi (hedef analizi Uzerinden verilen
leri cozmek icin uygulanacak stratejilerin




Projenin tanimlama asamasini olusturan bu
adimlarin atilmasi sonucunda cozumlenecek olan
sorunlar, hedefler ve stratejiler belirlenir. Ancak
orojenin basaril olabilmesini saglamak icin
=flerin ve stratejilerin seciminin

a birlikte




Planlama
Proje stratejisinin uygulamaya yonelik olarak
gelistiriimesidir. Mantiksal cerceve bu asamada kurgulanir.
Faaliyetler, faaliyetler icin gerekli finansman miktar ve
bunlar kimin Ustlenecegi belirlenir. Bir baska ifadeyle
faaliyetlerin planlanmaisi, beklenen etki ve ciktilarnn
anmasi, risk cmolm ve varsayimlarin belirlenmesi,
rulama kaynaklarinin




Mantiksal Cercevenin Kurgulanmasinda Analiz
Problem Analizi

Problem analizi, olasi bir islemin tasarlanmasinda belirleyici rol

oynadigindan planlama acisindan onem tasimaktadir. Problem

analizi, var olan bir durumun negatit yonlerini problemler olarak

a koyar ve problemler arasindaki neden-sonuc iliskilerinin
nicin:




Analiz, taraflann oncelikli karsilastiklarn darbogaziarin
tanimlanmasi amacini tasir. Problemler, ilgili kurulus ve
danismanlarin katkisiyla tanimlanir ve problem ¢cozme
sema biciminde gosterilir. Bir problemin sonuclar semanin
Ust kisminda, nedenlen Ise alt kisminda olmak uzere

aytta bir problem agacini (semasini)
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Problem agaci problemlerin hiyerarsik bir duzen ile
yerlestirimesidir. Bu nedenle tfamamlandiginda mevcut negatit
durumun kapsamli bir resmi ortaya cikmis olur.

Ekonomik
Durgunluk
Sonuc¢

!

EQitim Duzeyinin
DUsmesi

UrOn Kalitesi ve
Uretimin DUsmesi

iti itesinin D i EQitim Sistemi Yetersiz Nitelikii Insan
EQitimde Verimsizlik Egitim Kalitesinin Dusmesi S GUcUnde Azalma

/




Hedef Analizi

Hedeflerin analizi, istenen gelecek durumun pozitif yonlerini
ortaya koyan metodolojik bir yaklasimdir.
un icin;

~ede eklinde yeniden formulasyonu,
lidir.

SN LY L




Egitim ve Ogretimin Gelistirilmesi

EQitim Duzeyinin Dusmesi

UrOn Kalitesi ve Uretiminin DUsmesi UrOn Kalitesi ve Uretiminin Artinimasi



Problemlerin hedeflere donustUrulmesi, problem agacindaki
negatfif ifadelerin pozitif ifadelere donusturulmesidir. Fakat tam
dénUstirme zorunlu degildir. Ozellikle problem adaciicin yeterli
arastirma yapimamis ve ifadeler istenen durumlari karsilamiyorsa,
nedeflerde daha yeterli ve biraz farklilastinimis ifadeler

=denler ise araclara




Ekonomik
Kalkinmanin Saglanmasi

EQitim ve Ogretimin Gelistirilmesi UrUn Kalitesi ve Uretimin Artinimasi

Araclar
Temel Egitim EQitim Kalitesinin Ulusal EgQifim . Nitelikli insan
Suresinin Artinlmasi YUkseltilmesi Politikasinin Belirlenmesi GuUcuU Yefistiriimesi

/"



Strateji Analizi

Cogu kez tUm hedetler yalnizca bir proje ile
gerc;ekle§’ririlemez ve cesitl ana ve ara hedefler farkli
ojelerin konusu olur Hedef agaci genellikle ongorulen
neyecek baz hedefleri de

N AR

- @

cd!



Bu asamada proje stratejisi secilecektir. Hedef
agacindaki ayni fUurden hedetf kumelerine stratejiler
denir. Strateji analizi, proje kapsami icinde ve

Ja kalacak hedeﬂen or’roya clkarir. Boylece
= proje amacinin Ne




Strateji analizi icin yapilmasi gerekenler:

ileri secmek icin kriterlerin belirlenmesi,

YY Y ) L




En uygun ve gerceklestirilebilir strateji seciminde projeden
etkilenenlerin oncelikleri, butce, stratejinin analizi, basari
saNsl ve proje suresi vo. gibi olcutler temel olusturmaldir.
Bu OlcUftler, alternatif stratejilerin degerlendirimesinde ve

gelecekte yapilacak eylemlerin secilmesinde kullanilir.
arar verme organlar olmak Uzere ilgili
iler mantiksal




Ekonomik
Kalkinmanin Saglanmasi

EQitim ve Ogretimin Gelistirilmesi UrUn Kalitesi ve Uretimin Artinimasi

Ulusal Egitim . Gereksinim

strateji

EQitim yatinmlarnnin EQitim Kalitesinin

arttinlmasi YUkseltiimesi Sisteminin kurulmasi duyulan insan
gUcinun
yetistiriimesi

7



ILGILI TARAFLARIN ANALIZI

Proje ile ilgili olan herhangi bir birey, grup, kurum, firma
ve cesitli birimler ilgili taraf olarak tanimlanabilir. Ilgili
taraflarin analizinin, projenin tanimlanma asamasinda
y0p|Im03| onemlidir. Gecmiste ilgili faraflarin dahil

Il uygulamalar, cogu kez sahipsiz projelerin
tur. Bu nedenle




Mantiksal Cerceve Matrisini Olusturmak

> natrisi daha once verilmisti. Buradaki
dyle aciklanabilir:



e Genel Hedefler: Daha genis kapsamli hedeflerdir. Diger projeler ve islemler bu hedefe ulasiimasina yardimci
olur.

Projenin Amaci: Projenin gerceklestirilmesine ve hedef kitleye sirdurulebilir yararlar kazandirir.
Sonuglar: Projenin amacinin gergeklestirilmesini saglayan islemlerin Granaddar.
Faaliyetler: Sonuclari elde edebilmek icin yapilmasi gereken faaliyetlerdir.

Muidahale Mantigi: Projenin genel hedefleri, amaclari, sonuclari ve islemleri stirdirulebilir yararlar saglayan
bir yoldur.

Basari Gostergeleri: Genel hedeflerin, projenin amacinin ve sonugclarinin niteligi ve niceliginin tanimlarini
gosterir.

7

rulama Kaynaklari: Projenin amacinin ve sonuclarin gerceklestiriimesine iliskin bilgilerin nereden ve
- gini gosterir.

jenin denetimi disinda kalan islemler,
: jenin amaci,



Ik sUtunda mUdahale mantigi tanimlanir. Faaliyetlerin
gerceklestirimesinde kullanilabilecek araclarin bulunmasi, bu islemler
arin gerceklestiriimesi, sonuclarin projenin amacina
NN genel hedeflere katkida
1 Ve projenin




Genel Amaglar: Projenin katkida bulunacagi uzun vadeli sosyal
ve/veya ekonomik faydalar ortaya koyar. Proje toplum/sektdr icin
neden dnemlidir sorusunu cevaplamalidir. Genel hedef projenin
kendlsmden daha kapsamlidir. Genellikle proje ile genel hedeflere
e ulasilmaz, bunun icin diger proje ve programlarn da




Proje Amaci: Hedef gruplarn projeden saglayacagi
mal/hizmetlerden (ciktilardan) turetilen faydalar ortaya
koyar. Hedef gruplar, proje ile problemlerine ¢o6zUm bulunan
iInsanlardir. Proje amaci, projenin uygulanmasi ile
saglanacak ve projeden daha uzun omurlu olmasi beklenen
hedeftir. Amac, temel problemi tamamen ¢coézmek ve hedef
Icin sUrdurllebllir faydalar saglamaktir. Her proje icin
alidrr. Birden fazla proje amaci




Sonuglar: Proje ile saglanacak mal ve hizmetlerdir ve bir
arayda geldﬂdennde prOJe amacinin gerceklestirilmesini
In UrOnleridir.

ANl Fa

aplimasi



Midahale Mantigi Gostergeler Dogrulama Kaynaklar WVarsayimlar

Genel Ekonomik Kalkinmanin Saglanmasi
Hedefler

Projenin  |Uriin kalitesi ve Gretimin artinlmasi
Amact

1.Ulusal egitim sisteminin kurulmasi
2.Yetenekli ve nitelikli insan glci
yetistirilmesi

3.Mezunlarin istihdam edilmesi

Sonuclar

Eh:-nnmii-c
Kalkinmariin

1.1. Ulusal egitim politikasinin Saglanmasi
belirlenmesi 4

1.2. Egitim-Ogretim igletim sisteminin | — — |
lolusturulmast Egitim ve Ogretimin _ Urin Kalitesi ve
2.1. Insan giicd planlamasi Gelistirilmesi Uretimin Artinlmasi
2.2, Egitim ve Ggretim programlan .f
yonetim sisteminin olusturulmasi ’—T— |

2.3. Ogretmen yetistirme sisteminin "___ Ulusal Egitim
lolugturulmasi Temel Egitimin Politikasinin
2.4. Orenci segme ve yerlestirilme Suresinin Artinimas Belirlenmesi
sisteminin olusturulmas:

2.5. Egitim tesis ve donatim saglanmasi -
[yatinmlar) Egitim Kalitesinin Nitelikli Insan Gici
3.1. Mezunlann istihdam politikasi ve Yikseltilmesi Yetigtirilmesi
mevzuatinin belirlenmesi®

Islemler

Hedefler Semasi




Ikinci Stitun: Dogrulanabilir Gostergeler

Nesnel gostergeler; genel hedefleri, proje amacini ve elde
edilen sonuclari nitelik, nicelik ve hedet gruplar acisindan
tanimlar. Bu gostergeler mevcut durumu ortaya koymali ve
kabul edilebllir bir maliyetle tutarl bir bicimde olcUlebilir
olmalidirlar. Bu tanimlamalar genel hedefleri, projenin amacini

ar hakkinda genel durumu ortaya koyar; projenin
1 ve gecerli olup olmadiginin

-‘




Nesnel gostergeler ile tanimlama su sorulara yanit
vermelidir:

Proje urinunun nitelik ve niceligi nedire

Bedeli nasil karsiilanmaktadir ve dagitim nasil
Mmaktadir?
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Kritik Yol Metodu —CPM

CPM (Critical Path Method—Kritik Yol Yontemi) ve PERT
(Program Evaluation and Review Technique—-Program
Degerlendirme ve Gozden Gecirme Teknigi) projelerin
olanlanmaisi, cizelgelenmesi ve kontrolUne yardimci olmak
=beke asill modellerdir.

e analitik



Kritik Yol Metodu —CPM

CPM faaliyet siuirelerini deterministik(onceden
belirlenmis ve kesin) olarak kabul ederken,

PERT bu surelerin olasilikh oldugunu kabul etmektedir.
ve kaynak harcanan birbiriyle







Kritik Yol Metodu —CPM

Sebeke Gosterimi
Projenin her faaliyeti projedeki gelismenin yonunu isaret
eden oklarla gosterilir. Sebbekenin dUgUmlert, projenin
faaliyetleri arasinda oncelik iliskisi kurar.

Sebekenin olusturulmasi icin Uc kural bulunmaktadir:
deki her faaliyet yalnizca bir ok ile




2. Kural: Her faaliyet iki ayri digimle (baslangic ve bitis)
tanimlanmalidir.




Sebeke Gosterimi

3. Kural: Dogru dncelik iliskileri kurabilmek icin, sebekeye her yeni
faaliyet eklenirken asagidaki sorular sorulmalidir:
a) Sebekeye eklenecek faaliyetten hemen once hangi faaliyetlerin

gelmesi zorunludur?
2ye eklenecek faaliyeti hangi faaliyetlerin izlemesi







Faaliyetler Onceki Sure
Faaliyet(ler) (hafta)

A: Editorun kitap taslaginda duzeltmeler yapmasi - 3
B: Ornek sayfalarin hazirlanmasi - 2
C: Kapak tasarimi - 4
D: Sekillerin hazirlanmasi - 3
E: Yazarin taslagi ve ornek sayfalari onaylamasi A,B 2
F: Kitabin dizilmesi E 4
G: Yazarin dizilmis sayfalari kontrol etmesi F 2
H: Yazarin sekilleri kontrol etmesi D 1
|: Baski kaliplarinin hazirlanmasi G,H 2
J: Kitabin basilmasi ve ciltlenmesi C,l 4

NN




Faaliyetler

Onceki
Faaliyet(ler)

Sure
(hafta)

A:

B:
C:
D:
E:
F:
G:
H:
I:
J

Editoridn kitap taslaginda dlzeltmeler yapmasi
Ornek sayfalarin hazirlanmasi

Kapak tasarimi

Sekillerin hazirlanmasi

Yazarin taslagi ve 6rnek sayfalari onaylamasi
Kitabin dizilmesi

Yazarin dizilmis sayfalari kontrol etmesi
Yazarin sekilleri kontrol etmesi

Baski kaliplarinin hazirlanmasi

Kitabin basilmasi ve ciltlenmesi

3
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CPM HESAPLAMALARI

CPM hesaplamalari yapildiktan sonra projenin zaman cizelgesi olusturulabilir. Bunun igin su
Ozel hesaplamalar yapilmalidir:

1. Projenin tamamlanmasi icin gereken toplam stire

2. Projenin faaliyetlerinin kritik ve kritik olmayan faaliyetler diye siniflandiriimasi.

| arasinda gevgekllk olmayan faaliyete kritik faaliyet denir. Projenin
maninda baslayip bltme5| gerekmektedir.
sinirlar icerisinde



Sebekede dugumlere karsilik gelen olay, gerekli hesaplamalari
yapabilmek icin, bazi faaliyetlerin bitip baska faaliyetlerin
basladigi noktalardir. Daha sonra asagidaki tanimlamalari yapariz:
|:|j=j olayinin (digumunun) en erken gerceklesme zamani
A= j olayinin (diigimiiniin) en gec gerceklesme zaman
i, j) faaliyetinin suresi




j olayinin en erken ve en gec gerceklesme zamanlari, tim
orojenin baslama ve tamamlanma zamanlarina gore
oelirlenir. Kritik yol hesabinda ileriye ve geriye dogru iki
turlii hesap yapilir. ileriye dogru hesaplama, en erken olay
zamanlarini (o digumde en erken ne zaman bir olay

' iye dogru hesaplama, ise en gec olay




lleriye dogru hesaplama (en erken olay zamanlari, [] ):
Burada hesaplama 1. digimde baslar ve n. digime kadar yinelenerek
ilerler.

Baslangic adimi: Projenin sifir zamaninda basladigini gostermek icin 1= 0
olarak al.

j genel adim: p, q, ..., vdugimlerinin (p, j), (9, j), ..., (v, j) gelen faaliyetleri ile
. digime dogrudan bagll oldugu verilmisse ve p, q, ..., v olaylarinin

en gerceklesme zamanlari daha 6nce hesaplanmissa, j
ilde hesaplanir:




Geriye dogru hesaplama (en ge¢ olay zamanlari, /\):

lleriye dogru hesaplama bittikten sonra n. diigimden geriye dogru hesaplama baslar

ve yinelenerek 1. digime geri doner.

Baslangi¢c adimi: Projenin en erken ve en gec gerceklesme zamaninin ayni oldugunu

gosterecek sekilde /\n=[|.olarak belirle.

j. genel adim: p, q, ..., vdugiumlerinin (p, j), (q, j), ..., (v, j) citkan faaliyetleri ile j.

dugime dogrudan baglh oldugu verilmisse ve p, q, ..., v olaylarinin (digimlerinin) en
erceklesme zamanlari déha once hesaplanmissa, j olayinin en gec gerceklesme




Birinci digumdeki /s hesaplandiginda geriye dogru hesaplama
tamamlanmis olur. (i, j) faaliyeti asagidaki ti¢c kosulu sagliyorsa kritik

faaliyettir.

1.Ai=

2.)\j=
3.\i-

i
J

i= Dij

edir: i ve j digimlerinin en erken ve en gec gerceklesme
eklesme zamani ile i olayinin en
' liyet




Ornek: Asagida verilen sebekenin kritik yolunu belirleyin. Streler guin olarak verilmistir.

lleriye dogru hesaplama [ F--]
Geriye dogru hesaplama A"" - A

8
Kritik yol (D—(})
Geriye dogru 3
hesaplamanin F Geriye dogru
sonu £ 11 hesaplamanin baglangic
B
\ € ’ s 6
0 25 \
o [\d 13(1 2 .
A I 1 lleriye dogru
f b hesaplamanin sonu
ileri dogru 2 2 4
hesaplamanin ) .
baslangici 5 lleriye dogru hesaplama:

1. digim: ;=0
2. diigim: 5, =0+5=5

3.dugim: J3=maks{0+6,5+3}=8

4, digim: 0s=5+8=13

5. dugim: Js =maks {8 +2, 13+ 0} =13
:Js=maks {8 + 11,13+ 1, 13 + 12} = 25

6. diigiim



Ornek: Asagida verilen sebekenin kritik yolunu belirleyin. Streler guin olarak verilmistir.

Geriye dogru
hesaplamanin
sonu

\

0
o [\1

/

ileri dogru
hesaplamanin
baslangici

lleriye dogru hesaplama [ F--]
Geriye dogru hesaplama A"" - A

25

Kritik yol (D—(})

Geriye dogru

hesaplamanin baglangic

AN

lleriye dogru
hesaplamanin sonu

Geriye dogru hesaplama:

4. digim: A
3. digim:
2. digim:
1. digim: A

5. diglim:

6. diglim: As = [Is = 25 belirle
As=25-12=13
=min{25-1,13-0}=13

A;=min{13-8,11-3}=5

=min{l1-6,5-5}=

{

As =min {25-11,13-2}=11
{
{

0




Ornek: Asagida verilen sebekenin kritik yolunu belirleyin. Streler gtin olarak verilmistir.

ileriye dogru hesaplama [ F--{]

g Geriye dogru hesaplama Aﬂt- -= /_\
Kritik yol G )—(})
Geriye dogru 3
hesaplamanin F Geriye dogru
sonu 11 hesaplamanin baslangici
\ B E /
6
0 25 .
o |\d 131 2 .
A ! 1 lleriye dogru
f D hesaplamanin sonu
Ileri dogru 2 3 4
hesaplamanin
baslangic 3

13

Dogru hesaplama sonucu her zaman A; = 0 cikmalidir. Kritik yol kosullarina goére
1—2—4—-5—06 kritik yolu vermektedir. Kritik faaliyetlerin streleri toplami [(1, 2), (2, 4),
(4, 5), (5, 6)] proje siresine (= 25) esittir. (4, 6) faaliyeti kritik faaliyet kosullarinin ilk
ikisini saglamakta (Az=ls = 13 ve As = s = 25) ancak Uclincu kosulu saglamamaktadir
(As- [z # Das). Bu ylizden bu faaliyet kritik faaliyet degildir.



